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Und plotzlich ist man niemand mehr

Wenn ein Familienvater nach 27 Jahren Firmentreue seine Stelle verliert, schattelt das die ganze Familie durch — ein Krisenprotokoll mit Happy End

Mit 55 Jahwen wurde Ralf Hu-
ber™ vorn Lefstungstrilger Zum
Niermand. Erst fithite er sich
arnputiert, dann sann er auf
Rache, schillesslich wurde er zur
Belasturng filr seive Famille.
Dwirch externe Hilfe fand Huber
einen Auswey aus der Krise.

MATHIAS MORGENTHALER

E= war an einem Frilhlingstag wor
drei JTahren. als Ralf Huber* zum
monatlichen Gesprach miit seinem
Chefzritiert wurde. Er gingmit rooal -
migem Gefilhl hin, denn die Ge-
schiifte liefen schlecht i Handels-
unternehmen. Die drei Aussen-
dienstmitarbeiter hatwen Mihe, die
Fielvorgaben zu erreichen, es kam
zn Spannungen. der Pamon des
Familienbetriebs warmit 70 lahren
immer noch am Ruder, weil er kei-
nen wirdigen Machfolger finden
konnte. Ralf Huber gehiite mit
55 lahren «fast schon zum Inven-
tars, ein gleichaltriger Kollege hatte
den Betrieb verlassen milssen, war
durch eine Machwuchskraft ersetzt
worden. Huber splirte, dass es eng
wurde, auch fiir ikn: er legte sich
doppelt ins Zeug, um an der Ver-
kaufsfront gegen die starkeinterna-
tionale Konkurrenz zu bestehen.

Elne zwelte Ampartation

Und dann also das Gesprich mit
seinem Chef, aufdenTag genauvier
Tahre nachdem Ralf Huber seinen
jingeren Bruder wverdoren hatte
Huber fiihlte sich niedergeschlagen
wie immer an diesen JTahrestagen.
sein Bruder sei ein Teil vwon ithm ge-
weser, sagter. Seitersoplidtzlich an
einem Herzversagen gestorben sei,
fiihle er sich amputiert. Was an die-
sem Frilhlingstag dann folgte, war
«gine Zweite Amputations: Hubwer
erfuhr von seinem Chef, dass man
ihm fortan nicht mehr brauchte,
nach 27 Jahren Finmentreus wurde
er «innert weniger Minuten ent-
s0Tgts; im Dweiten Teil des Ge-
spriachs sass schon sein Nachfolger
mitam Tisch., dann ludibn der Chef
noch sum Mittagessen ein.

Huber empfand die Kindigung
wie einen «Messerstich in den Ri-

* Marmean geandart

..

Alle andaren straban ihren Zielan entgegen, selbear ist man zur Untitigkeit gemwungen, hat Zeitim Obarmass.

ckens, er versuchte, seinen Chef
umzustimmen, ihn mit seinem
Leistungsausweis zu ber zeuigen.
Alsermetkie, dass dasvergeblich
whar, ging er «mit einer riesigen Wut
im Bauch nach Hauses. Diese Wut
steigerte sich in den folgenden Ta-
gen zu  Rachegedanken., Huber
konnte nicht mehr abschalten., er
schliefkaum mehr. wurde aggressiv
und nervils, haderte mit der Situa-
tion wnd rzerbrach sich den Kopf
dartiber, ob er in seinem Alter je
wieder eine Stelle findenwiirde und
wie er das Haus und die Ausgaben
furdievierktpfige Familie finanzie-
ren sollte. Und imummer wieder fragte
er sich: «Warum ich? Einen 55-Tih-
rigen., der in 27 Jahren unzihlige
Ubershnden gemacht und sich
ganz in den Dienst der Firma ge-
stellt hat?- Alle anderen, dachte Hu-
ber hitte es weniger hart getroffen.

Voller Hass undd Selbstoddedd

«Als wir uns das erste Bdal trafen.,
wiar ervoll er Hass und Selbstoiteids,
erinnert sich Claudia Anner von der

CTS Impuls AG. Sie wurde von Huo-
bers Arbeitgeber damit beaufiragt.
den langjihrigen hitarbeiter bei der
schwierigen MNeuorientienmg wom
ersten Tag an zu begleiten. Die erste
Besprechung fand drei Tage nach der
Kiindigung statt, Huber ging wider-
willighin. Erhatte seinen Chefitn Ver-
dacht, «mit diesern Zickerchen sein
schlechtes Gewissen =z linderms.
Dhass er ein schlechtes Gewissen hat-
te, erkannte er daran, dass ilim sein
Chef auswich, wenn sich ihreWegein
der Stadt kreuEten.

Traverarbeit braocht Zekt

«Trennungsprozesse  brauchen
ihre Feit-, sagt Claudia Anner. die
regelmiissig entlassens Mitarbeiter
begleitet. Ralf Huber habe sich so-
fort bewerben wollen, gleichzeitig
habe er aber in jedem mweiten Satz
won seinem langjdhrigen Arbeitge-
ber gesprochen. «Es braucht einen
Trauer-undAblisungsprozess, dhn-
lich wie nach dem Verlust eines ge-
liebten Menschens.sagt Claudia An-
ner Bei manchen sei dieser Process

schon nach zwei Wochen abge-
schlossen., in anderen Fillen davere
es bis zu einem Jahr, bis man wieder
vorwinsschanen kiinne.

Ralf Huber musste sich bald ein-
gestehen., dass die Entlassung sein
ganzes Leben auf den Kopf gestellt
hatte. Er, derimmer viel Sport getrie-
ben hatte, konnte sich kawm aufraf-
fen. spazieren zu gehen. seine Ag-
eressivitdit und die depressiven Ver-
stimmungen waren mar medika-
mentis in den Griff zu bekommen:
zudem verschlechterte sich dasVer-
hilinis zu seiner Frau und den bei-
den schulpflichtigen Findern zuse-
hends «Ichhwurde zur Belastung finr
meine Familiex. sagt Huber heute,
mit knapp drei Jahren Distanz

Bei der zweiten Sitrung schilug
Claudia Anner vor Jacqueline Hu-
ber®, die Ehefrau, in die Beraiung
einmubezrichen. Sie hatte stets den
Part desruhenden Pols gespielt, hat-
te ilrem hMann Mut sugesprochen.,
ihn getrtistet, mit viel Gelassenheit
auf die Einschrinkungen reagiert.
Beim Gesprich zu dritt zeigte sich
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indes, dass das ganze Gleichgewicht
aus der Balance geraten war.

Miann redet i Haushalt bt

Ralf Huber redete pliizlich im
Haushaltdrein, ermischtesichin die
Kindererziehung ein., lag wormit-
tags, wenn seine Frau wviel zu tun
hatte, im Pyjama auf der Couch.
«=Schlimm war nicht. dass er mir ab
und zu wehitat, dass er ungeduldig
und nerviss war, schlimm war, dass
er sich plitzlich in meinem Zustin-
digkeitsgebiet ausbreitetes, sagt Jac-
queline Huber. Sie sei dadurch bei-
seitegeschoben worden, habe nicht
mehrgewusst, welches ihre Rolle sei.
Fudem habe es ihr wehgetan, mit
ansshen mumissen., wieer stunden-
lang gegribelt habe.

Ralf Huber fithlte sich in dieser
Zeit nutzlos. Er tat sich schwer da-
mit. nicht mehr gefragt zu sein. kei-
neAufzabe, keine Erfolgserlebisse
mehrzuhaben —dielIntitigkeitwar
die Hischststrafe fiir einen, der lei-
denschafilich gerne unterwegs und
bei Kunden war.

Im Gesprich mit Claundia Anner
wiurde den Eheleuten bewusst. dass
sie «klare Spielregeln erarbeitens
und «ihr Rollermmwerstindnis anpas-
sens mussten. «Es brauchte einen
klaren Tagesplan mit allen Fustin-
digkeiten und Freiheiten-, sagt Ralf
Huber. Und Claudia Anner er-
gHnzt: «Es ist eine Dhasion, zu den-
ken, ein einschmeidendes Ereignis
wie der Stellenverhast habe keinen
Einfluss auf das Privatleben und die
Gesundheit.-

Deshalbsei es wichtig, auch Part-
nerinnen einzubezichen und «auch
dorthin zu schauen, wo es wehiits,
Eine berufliche Meuorientierung sei
meistens eine massive Zerreisspro-
be fiir die Berziehung Manchmal
gingen Manager nach dem Stellen-
verhust noch wochenlang  jeden
Morgen mit dem Aktenkoffer aus
dem Haus, um das Gesicht nicht zu
verlierenn und die eigene Frau nicht
zu entiiuschen.

«Vom toten Mann zum KSn'kg:

Beim Ehepaar Huber ging die
Geschichte glimpflich aus. In den
Gesprichen mit Claudia Anner wiir-
de auch ausgiebig besprochen, was
gur lduft. Ralf Huber zeigte sich
dankbar, dass er immmer auf seine
Frau zihlen konnte, dass sie ihn
nicht musstzlich unter Dnick setzie,
Und Jacqueline Huber zeigte sich
felsenfest tiberzeugt, dass ihr hMann
wieder etwas findet und swisder der
Alte wirds«. Und tatsichlich, nach
vier Monaten wund @ intensivem
Bewerbungstraining konnte der
S5-jdhrige Aussendienstler letztend-
lich =wischen zwei Angeboten aus-
witihlen. «Zuerstwurde ich vom Leis-
nngsirdger zum Niemand., dann
ebensoschnell vom totern Mann @um
Einigs, sagt Huber und lacht.

Pwrar zog der Stellenwechsel fir
ihn eine betrichtliche Lohneinbus-
senachsich, aber Huber gewinnuoder
sclhwwierigen Feit dennoch positive
Seiten ab: «Manchimal braucht es
einen Schock, damit man sich wei-
terentwickelt. Einen Teil der Zeitar-
beitet er heute von zu Hause aus. Die
Berielnmg zu seiner Frau und den
Kindermn sei nun besser denn je.
schrwiirmtHuber, Seine Fraulidchelt,
pilichtetbeiumderginztdann schel -
misch: «An manchen Tagen
winschie ich mir trotadem, er wiire
so viel unterwegs wie vorher




